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Lb¢wh5¦/¢Lhb 

¢Ƙƛǎ tƻǇǳƭŀǊ !ƴƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ όt!Cwύ  ƛǎ ŀ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎΩ wŜǝǊŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ό{ŀƳ/9w!ύ 
/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ !ƴƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ό/!CwύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ /!Cw ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭΣ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
{ŀƳ/9w! ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦǎŀƳŎŜǊŀΦƻǊƎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ мрǘƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ 
hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ t!Cw ǘƻ {ŀƳ/9w! ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ t!Cw 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ WǳƴŜ олΣ нлмтΦ  

!.h¦¢ {!a/9w! 

{ŀƳ/9w! ƛǎ ŀ Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊƛƴƎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ-ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ 
ŘŜŦƛƴŜŘ ōŜƴŜŦƛǘ ǇŜƴǎƛƻƴ Ǉƭŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǇŜƴǎƛƻƴ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦƻǊ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŀƭƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ aŀǘŜƻ όǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅύΣ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ /ƻǳǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 
aŀǘŜƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ aƻǎǉǳƛǘƻ ŀƴŘ 
±ŜŎǘƻǊ /ƻƴǘǊƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ !ǎ ƻŦ WǳƴŜ олΣ нлмуΣ 
{ŀƳ/9w! ƘŀŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мнΣмпн ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ {ŀƳ/9w! ƛǎ ǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ wŜǘƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ƴƛƴŜ ƳŜƳōŜǊǎΥ  

¶ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΤ  

¶ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ŀƳ/9w! ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΤ 

¶ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘΣ ŦƛŦǘƘΣ ǎƛȄǘƘ ŀƴŘ ƴƛƴǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ŜƭŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΤ  

¶ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƴŘ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ŀƳ/9w!Ωǎ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΤ ŀƴŘ 

¶ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ŀ ǊŜǘƛǊŜŘ ƳŜƳōŜǊ ŜƭŜŎǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǘƛǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ŜƭŜŎǘŜŘ {ŀŦŜǘȅ aŜƳōŜǊ 
!ƭǘŜǊƴŀǘŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ŜƭŜŎǘŜŘ wŜǘƛǊŜŘ aŜƳōŜǊ 
!ƭǘŜǊƴŀǘŜΦ 

aL{{Lhb ϧ Dh![{ 

{ŀƳ/9w! ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƭƻȅŀƭ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ŦƻǊ 
ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎ ǇǊǳŘŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ {ŀƳ/9w! ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƛǘǎ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ƎƻŀƭǎΥ  

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊƛƴƎΣ ŦŀƛǊΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  

¶ tǊǳŘŜƴǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉŀȅ ŀƭƭ ŜŀǊƴŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƘƛƭŜ 
ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ  

¶ /ƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 
{ŀƳ/9w!Ωǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ 
ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  


