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[LDI¢LbD ¢I9 ²!¸ 

Chw²!w5 

±ƛǎƛōƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ Wǳǎǘ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ 

ƎǳƛŘŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘƻǊƳǎΣ ƛǘ ǎǝƭƭ Ǝƭƻǿǎ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ƛǎ 

ǿŜƭƭΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 



 

 

¢Ƙƛǎ tƻǇǳƭŀǊ !ƴƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎΩ wŜǝǊŜƳŜƴǘ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ό{ŀƳ/9w!ύ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ !ƴƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ό/!CwύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ /!Cw ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭΣ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ {ŀƳ/9w! ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦǎŀƳŎŜǊŀΦƻǊƎΦ CƻǊ ǘƘŜ мтǘƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όDCh!ύ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ tƻǇǳƭŀǊ !ƴƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǝƴƎ όt!Cwύ ǘƻ 

{ŀƳ/9w! ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ t!Cw ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ WǳƴŜ олΣ нлмфΦ  

!ōƻǳǘ {ŀƳ/9w! 

{ŀƳ/9w! ƛǎ ŀ Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊƛƴƎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ-ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ŘŜŦƛƴŜŘ 
ōŜƴŜŦƛǘ ǇŜƴǎƛƻƴ Ǉƭŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ 
ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ 
{ŀƴ aŀǘŜƻ όǘƘŜ /ƻǳƴǘȅύΣ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ /ƻǳǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ aŀǘŜƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ 
aƻǎǉǳƛǘƻ ŀƴŘ ±ŜŎǘƻǊ /ƻƴǘǊƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ !ǎ ƻŦ WǳƴŜ олΣ 
нлнлΣ {ŀƳ/9w! ƘŀŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мнΣтос ŀŎǘƛǾŜΣ ƛƴŀŎǘƛǾŜΣ 
ŀƴŘ ǊŜǘƛǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

aƛǎǎƛƻƴ ϧ Dƻŀƭǎ 

{ŀƳ/9w! ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƭƻȅŀƭ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǇǊǳŘŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ƎƻŀƭǎΥ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

¶ tǊǳŘŜƴǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉŀȅ ŀƭƭ ŜŀǊƴŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ 

¶ /ƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ {ŀƳ/9w!Ωǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

[ƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀȅ CƻǊǿŀǊŘ 

hǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘŜǊƳǎ ƭƛƪŜ άǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎέ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ƻǳǊ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎ ŦǊƻƳ Ǉŀƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ 

ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǿŜ ŦŜŜƭ ǎŜŜƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  

!ǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎǊƛǎƛǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜǝǊŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƻǳǊ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳƳǳƴŜ ǘƻ ǎƘƻǊǘ-

ǘŜǊƳ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻǳǊǎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜƭƛƎƛōƭŜ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

о 
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Y¦w¢ Ih9C9w 

.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 

!ǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

bƛƴǘƘ aŜƳōŜǊ 

![ 5!±L5 

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 

9ƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎ 

¢ƘƛǊŘ aŜƳōŜǊ 

wh.9w¢ w!² 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

9ƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ aŜƳōŜǊǎ 

{ŜǾŜƴǘƘ aŜƳōŜǊ 

{!b5L9 !wbh¢¢ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

       9Ȅ hŶŎƛƻ ǇŜǊ ǘƘŜ мфот !Ŏǘ 

CƛǊǎǘ aŜƳōŜǊ 

Y!¢I9wLb9 hΩa![[9¸ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

       9ƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎ 

{ŜŎƻƴŘ aŜƳōŜǊ 

9wL/ ¢!{Ia!b 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

!ǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

CƻǳǊǘƘ aŜƳōŜǊ 

.9b95L/¢ WΦ .h²[9w 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

!ǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

CƛƊƘ aŜƳōŜǊ 

a!wY .!¢¢9¸ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

!ǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

{ƛȄǘƘ aŜƳōŜǊ 

t!¦[ I!/Y[9a!b 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

   9ƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǝǊŜŘ aŜƳōŜǊǎ 

9ƛƎƘǘƘ aŜƳōŜǊ 

![a! {![!{ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

9ƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǝǊŜŘ 
aŜƳōŜǊǎ 

wŜǝǊŜŜ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ 

{¦{!b [99 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

9ƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ 
aŜƳōŜǊǎ 

{ŀŦŜǘȅ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ wŜǝǊŜƳŜƴǘ 

п 



 

! aŜǎǎŀƎŜ CǊƻƳ /9h 

р 

4?KPP )KK@ 

$DEAB &TA?QPERA 0BBE?AN 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ōŜ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŀƴ 
CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмф-нлΣ ŀ ȅŜŀǊ ƭƛƪŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊΦ Lƴ ƳƛŘ-CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ǿŀǎ ƻƴ ǇŀŎŜ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ сΦр҈ ŀǎǎǳƳŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘ ƘƛƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ Ŝǉǳƛǘȅ 
ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀōǊǳǇǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǇƭǳƳƳŜǘŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ /h±L5-мф ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ 
ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘ ǎŀǿ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘΩǎ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜΦ .ȅ ƳƛŘ-aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǊŜōƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ǿƻƭŀǘƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜǾŜǊōŜǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƴŜŀǊ ȊŜǊƻ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƳƛƴƻǊ ǾƛŎǘƻǊȅΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƴŜŀǊ Ŧƭŀǘ ǊŜǘǳǊƴǎΣ {ŀƳ/9w! ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŦǳƴŘŜŘ ǎǘŀǘǳǎ ōȅ 
лΦс҈ ǘƻ усΦп҈Φ   

!ǎ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмф-нл ǊŜǘǳǊƴ ǿŀǎ ŦŀǊ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ 
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀǎǎǳƳŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ сΦр҈ ŀǘ -лΦн҈ ƴŜǘ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦŜŜǎ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻǳǊ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ōȅ мΦу҈Φ ¢Ƙƛǎ ǊŜǘǳǊƴ ƛǎ ōŜƭƻǿ ƳŜŘƛŀƴ ŀƳƻƴƎ ƭŀǊƎŜ 
όƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ Ϸм ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀǎǎŜǘǎύ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀƴǎΦ ¦ƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ Ǌƛǎƪ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻǿŜǊ Ǌƛǎƪ-
ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǘŜƴ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ŜƴŘŜŘ WǳƴŜ олΣ нлнлΣ {ŀƳ/9w!Ωǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ 
ŀōƻǾŜ ƳŜŘƛŀƴ ŀǘ уΦл҈Φ        

9ŀǊƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ {ŀƳ/9w! ōŜƎŀƴ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ǘƻ ƛǘǎ ƴŜǿ ŀǎǎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
ǇƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ wƛǎƪ tŀǊƛǘȅ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ у҈ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜ 
LƴŦƭŀǘƛƻƴ IŜŘƎŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ōȅ о҈Φ ¢ƘŜ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǊƛǾŜǊ 
ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ мм҈Φ ¢Ƙƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ōŜǎǘ 
Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǘƘŜ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ŦƻǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ƻǳǊ Ǉƭŀƴ ƳŀǘǳǊŜǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 
ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻǿ-ǊŜǘǳǊƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ       

{ŀƳ/9w! ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ƻŦ ƛǘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƘƻ 
ǇǊƻŀŎǘƛǾŜƭȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŦǳƴŘŜŘ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ ŀŎŎǊǳŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ aƻǎǉǳƛǘƻ ŀƴŘ ±ŜŎǘƻǊ /ƻƴǘǊƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŦǳƴŘŜŘ Ǌŀǘƛƻ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
!ŎǘǳŀǊƛŀƭ ±ŀƭǳŀǘƛƻƴΦ   

!ǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǘƛǊŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘŜŦƛƴŜŘ ōŜƴŜŦƛǘ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ƘŀǾŜ ƛƴ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦ tǊǳŘŜƴǘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƛƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǘƛƳŜǎ ƛǎ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀǊŜ ǘƛƳŜƭȅ ǇŀƛŘ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛŜǎΦ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 

{Ŏƻǘǘ IƻƻŘ 
/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ hŦŦƛŎŜǊ  -ECDPDKQOAO @KJïP CAP =HH SK>>HU SDAJ PDA SA=PDAN CAPO NKQCDé 

PDAU FQOP OP=J@ PDANA ODEJEJCë     - QJGJKSJ 



ό5ƻƭƭŀǊǎ ƛƴ aƛƭƭƛƻƴǎύ нлнл  нлмф  /ƘŀƴƎŜ  

!ŘŘƛǝƻƴǎ       

      9ƳǇƭƻȅŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ϸ  мфф  Ϸ  мфр  Ϸ   п όŀύ 

      9ƳǇƭƻȅŜǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ л  рм  -рм όōύ 

      aŜƳōŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ тм  су  о όŀύ 

      bŜǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ  пн  нтм  -ннф όŎύ 

            ¢ƻǘŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴǎ омн  рур  -нто  

5ŜŘǳŎǝƻƴǎ       

      {ŜǊǾƛŎŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ нмо  мфт  мс όŘύ 

      5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ ну  нр  о  

      {ǳǊǾƛǾƻǊΣ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ н  н  л  

      aŜƳōŜǊ ǊŜŦǳƴŘǎ п  п  л  

      !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ с  с  л  

      LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ н  н  л  

            ¢ƻǘŀƭ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ нрр  нос  мф  

                   /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƴŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ рт  опф  -нфн  

bŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦƻǊ ǇŜƴǎƛƻƴǎ       

      .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ  пΣтно  пΣотп  опф  

      9ƴŘ ƻŦ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ  ϷпΣтул  ϷпΣтно  Ϸ  рт  

όŀύ wŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƻŘŜǎǘƭȅ  ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŀŎǝǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇŀȅǊƻƭƭǎΦ 

όōύ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ȊŜǊƻ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǇƻƴǎƻǊΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ aŀǘŜƻΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀƴȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ Ǉŀȅ Řƻǿƴ ƛǘǎ ǳƴŦǳƴŘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлнлΦ 

όŎύ bŜǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ ǎƭƛǇǇŜŘΣ ǇŀǊǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

όŘύ {ŜǊǾƛŎŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƻŘŜǎǘƭȅΣ ǇŀǊǘƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƭȅ  ōȅ 

ōŜƴŜŬǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ  ǘƻ ƴŜǿƭȅ ŀŘŘŜŘ ǊŜǝǊŜŜǎ ƛƴ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлнлΦ 

5ŜŘǳŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦǳƴŘ 

Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŜƴŜŬǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ǊŜǝǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜƭƛƎƛōƭŜ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΣ ǊŜŦǳƴŘǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ  ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻǎǘǎΦ  

!ŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 

ŦǳƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘ Ƴŀƛƴƭȅ ƻŦ 

ƳŜƳōŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜΦ 

!ǎ ƻŦ WǳƴŜ олΣ нлнлΣ {ŀƳ/9w!Ωǎ ƴŜǘ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦƻǊ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ϷпΦу ōƛƭƭƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ 

ƳŜŜǝƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ōŜƴŜŬǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛǘǎ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ 
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