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wŜǉǳƛǊŜŘ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
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          {ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ................................................................ ун 
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LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ .ŜƭƛŜŦǎΣ hōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ ............................................................... млм 
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{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ CŜŜǎ ............................................................. ммл 
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{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ !ŎǘǳŀǊƛŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ aŜŀǎǳǊŜǎ ....................................... мнс 

±ŀƭǳŀǝƻƴ !ǎǎŜǘǎ ........................................................................................................ мнт 
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!ŎǘǳŀǊƛŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ................................................................ мол 
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{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ !ŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ CƛŘǳŎƛŀǊȅ bŜǘ tƻǎƛǝƻƴ ōȅ {ƻǳǊŎŜ ...................................... моп 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 5ŜŘǳŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ CƛŘǳŎƛŀǊȅ bŜǘ tƻǎƛǝƻƴ ōȅ ¢ȅǇŜ .................................. моп 
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bǳƳōŜǊ ƻŦ wŜǝǊŜŜǎ ŀƴŘ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ wŜŎŜƛǾƛƴƎ .ŜƴŜŬǘǎ  ....................................... моу 

!ǾŜǊŀƎŜ aƻƴǘƘƭȅ .ŜƴŜŬǘ ǘƻ wŜǝǊŜŜǎ ŀƴŘ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ........................................... моу 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ !ǾŜǊŀƎŜ tŜƴǎƛƻƴ .ŜƴŜŬǘ tŀȅƳŜƴǘǎ ....................................................... моф 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ wŜǝǊŜŘ aŜƳōŜǊǎ ōȅ !ƎŜ ŀƴŘ wŜǝǊŜƳŜƴǘ ¸ŜŀǊ 
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{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ !ǾŜǊŀƎŜ aƻƴǘƘƭȅ {ŀƭŀǊȅ ƻŦ !ŎǝǾŜ aŜƳōŜǊǎ ......................................... мпо 

9ƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ wŀǘŜǎ .............................................................. мпр 

9ƳǇƭƻȅŜǊ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ wŀǘŜǎ ŦƻǊ !ƭƭ tƭŀƴǎ /ƻƳōƛƴŜŘ ŀǎ ŀ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ /ƻǾŜǊŜŘ  

tŀȅǊƻƭƭ ........................................................................................................................ мпр 

IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅŜǊ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ wŀǘŜǎ ................................................... мпс 
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LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ !ǳŘƛǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ƻƴ LƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ hǾŜǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ  
ƻƴ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ hǘƘŜǊ aŀǧŜǊǎ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ !ǳŘƛǘ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
tŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ !ŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǳŘƛǝƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ............................ мрм 
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нлнн !bb¦![ /hatw9I9b{L±9 CLb!b/L![ w9thw¢ мм 

 

.ƻŀǊŘ ƻŦ wŜǝǊŜƳŜƴǘ 
{ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎΩ wŜǝǊŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
 

5ŜŀǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΥ  

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ό!/Cwύ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ 
9ƳǇƭƻȅŜŜǎΩ wŜǝǊŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό{ŀƳ/9w!ύ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ WǳƴŜ олΣ нлннΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ {ŀƳ/9w!ϥǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΦ  

¦ƴŘŜǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜ омрфоΣ {ŀƳ/9w! ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ŀǳŘƛǘ ŜǾŜǊȅ мн ƳƻƴǘƘǎ 
ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǳǇƻƴ ƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǳŘƛǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ .Ǌƻǿƴ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ 
!ŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ {ŀƳ/9w!ϥǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦŀƛǊƭȅ ƛƴ ŀƭƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ DŜƴŜǊŀƭƭȅ !ŎŎŜǇǘŜŘ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ όD!!tύ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜǎ нт-нфΦ  

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ƛǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !/CwΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ƛǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜΣ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŀƴȅ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǊǊƻǊǎΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΩǎ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ όa5ϧ!ύ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜǎ ол-офΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ a5ϧ! ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ 
ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǧŀƭ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘΦ  

!ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ϧ 5ǳǝŜǎ  

¢ƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ όǘƘŜ /ƻǳƴǘȅύ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ 
/ƻǳƴǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŜũŜŎǝǾŜ Wǳƭȅ мΣ мфппΣ ŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜ 
{ŜŎǝƻƴ омпрл Ŝǘ ǎŜǉΦΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ /ƻǳƴǘȅ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ wŜǝǊŜƳŜƴǘ [ŀǿ ƻŦ мфот 
όǘƘŜ /9w[ύΦ {ŀƳ/9w! ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ 
ƛǘǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /9w[Σ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tǳōƭƛŎ 
9ƳǇƭƻȅŜŜǎΩ tŜƴǎƛƻƴ wŜŦƻǊƳ !Ŏǘ ƻŦ нлмо όt9tw! - DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜ {ŜŎǝƻƴ трнн Ŝǘ ǎŜǉΦύΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎǘŀǘǳǘŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ƭŀǿΦ  

¢ƘŜ {ŀƳ/9w! .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜǝǊŜƳŜƴǘ όǘƘŜ .ƻŀǊŘύΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ {ŀƳ/9w! ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ !ǊǝŎƭŜ ·±LΣ {ŜŎǝƻƴ мт ŀƴŘ ǘƘŜ /9w[Σ 
ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ 
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ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ǇǊǳŘŜƴǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜ Ǉƭŀƴ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉŀȅ ŀƭƭ ŜŀǊƴŜŘ 
ōŜƴŜŬǘǎ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŦǊŀȅƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƴƛƴŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜǎΦ CƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ CƻǳǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ ǘǿƻ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎΣ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ aŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǝǊŜŘ aŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎŜΦ !ƭƭ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
ǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ŀ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ŜƭŜŎǘŜŘ 
{ŀŦŜǘȅ aŜƳōŜǊ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ŜƭŜŎǘŜŘ wŜǝǊŜŘ aŜƳōŜǊ !ƭǘŜǊƴŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ŦƻǊ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлнм-нн ǿŜǊŜ wƻōŜǊǘ wŀǿΣ /ƘŀƛǊΤ YŀǘƘŜǊƛƴŜ hΩaŀƭƭŜȅΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΤ ŀƴŘ 
aŀǊƪ .ŀǧŜȅΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ hǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿŜǊŜΥ {ŀƴŘƛŜ !ǊƴƻǧΣ !ƭ 5ŀǾƛŘΣ 9ƭŀƛƴŜ hǊǊΣ 
.ŜƴŜŘƛŎǘ WΦ .ƻǿƭŜǊΣ tŀǳƭ IŀŎƪƭŜƳŀƴΣ ŀƴŘ YǳǊǘ IƻŜŦŜǊΦ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿŜǊŜ {ǳǎŀƴ [ŜŜ ŀƴŘ 
!ƭƳŀ {ŀƭŀǎΦ  

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 
ƛǘǎ aƛǎǎƛƻƴ ϧ DƻŀƭǎΤ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΤ /ƻƴƅƛŎǘ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ /ƻŘŜΤ ŀƴŘ /ƻŘŜ ƻŦ 
/ƻƴŘǳŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘǎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ {ŀƳ/9w!Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǝƻƴ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ ǇŀƎŜ нтΦ ! ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ǾŜǊǎǳǎ ŀŎǘǳŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜǎ тл-тпΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ŀƴ ŀŎǘǳŀǊȅΣ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀ 
Ǝƭƻōŀƭ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴΣ ŀƴŘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǳŘƛǘƻǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦǳƭŬƭƭ ƛǘǎ ŘǳǝŜǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊǘ ƻƴ ǇŀƎŜ ноΦ  

{ŀƳ/9w!Ωǎ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ό/9hύ ǎŜǊǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ {ŀƳ/9w!Ωǎ ǎǘŀũ ƻŦ но Ŧǳƭƭ-
ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ 
{ŀƳ/9w!Ωǎ aƛǎǎƛƻƴ ϧ Dƻŀƭǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ {ŀƳ/9w!Ωǎ ǎǘŀũ ƛǎ ǎǿƻǊƴ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƛǘǎ ŬŘǳŎƛŀǊȅ 
ŘǳǝŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ƭŀǿ ŀƴŘ {ŀƳ/9w!Ωǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  

9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ /ƻǳǊǘ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ aŀǘŜƻ όǘƘŜ /ƻǳǊǘύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ aƻǎǉǳƛǘƻ ŀƴŘ ±ŜŎǘƻǊ 
/ƻƴǘǊƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘύΦ {ŀƳ/9w!Ωǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ŀŎǝǾŜΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ƛƴŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǊŜǝǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ !ōƻǳǘ уу҈ ƻŦ 
{ŀƳ/9w!Ωǎ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŀŦŜǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ {ŀŦŜǘȅ ƻǊ tǊƻōŀǝƻƴ aŜƳōŜǊǎΦ  

CƛƴŀƴŎƛŀƭ  

¢ƘŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŬǊƳ ƻŦ .Ǌƻǿƴ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ !ŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǳŘƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ {ŀƳ/9w!Φ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǳŘƛǘ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
{ŀƳ/9w!Ωǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ D!!t ŀƴŘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ƻŦ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳƛǎǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ LƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ {ŀƳ/9w! Ƙŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΩǎ [ŜǧŜǊ ƻŦ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŀƭ 



Lb¢wh5¦/¢hw¸ {9/¢Lhb 

мо 
нлнн !bb¦![ /hatw9I9b{L±9 CLb!b/L![ w9thw¢ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƛǘǎ ŀǎǎŜǘǎΦ {ŀƳ/9w!Ωǎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎǊǳŀƭ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΦ 
aŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ŘǳŜΦ .ŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǿƘŜƴ ŘǳŜ ŀƴŘ ǇŀȅŀōƭŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴ 
ǘŜǊƳǎΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜΦ  

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ  

{ŀƳ/9w!Ωǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ϷрΦср ōƛƭƭƛƻƴ ŀǎ ƻŦ WǳƴŜ олΣ нлннΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 
ϷоонΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

! ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ -пΦп҈ ƴŜǘ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ WǳƴŜ олΣ нлннΣ 
ƳŀǘŎƘŜŘ {ŀƳ/9w!Ωǎ ǇƻƭƛŎȅ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ -пΦп҈Φ ¢Ƙƛǎ ŬǎŎŀƭ-ȅŜŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 
ƛƴ ŀōƻǾŜ ƳŜŘƛŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ {ŀƳ/9w!Ωǎ ǇŜŜǊǎΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ƭŀǊƎŜ όƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 
Ϸм ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀǎǎŜǘǎύ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀƴǎΦ  

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ŀƳƛŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǝƳŜǎΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ Ǌƛǎƪ ǇƻǎǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜƴƻǳƎƘ 
ŎŀǎƘ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǾƻƭŀǝƭƛǘȅΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
wŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ   

!ŎǘǳŀǊƛŀƭ  

{ŀƳ/9w! ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǊŀƴƪŜŘ ǘƘŜ мǎǘ Ƴƻǎǘ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŀƳƻƴƎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŀ aŀȅ 
нлнн ǎǳǊǾŜȅ ŦǊƻƳ wƻŜŘŜǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Ǌŀƴƪǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ōȅ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ǇǳōƭƛŎ ǇŜƴǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ άƳƻǎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜέ ǘƻ άƳƻǎǘ ƻǇǝƳƛǎǝŎΦέ {ŀƳ/9w!Ωǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘƛƎƘ ǊŀƴƪƛƴƎ ǿŀǎ ŘǳŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ŀǎǎǳƳŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ сΦнр҈ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ WǳƴŜ олΣ нллу ¦ƴŦǳƴŘŜŘ !ŎǘǳŀǊƛŀƭ !ŎŎǊǳŜŘ [ƛŀōƛƭƛǘȅ 
ό¦!![ύ ƛǎ ŀƳƻǊǝȊŜŘ ƻǾŜǊ ŀ мр-ȅŜŀǊ ŬȄŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ŜƴŘƛƴƎ WǳƴŜ олΣ нлноΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦!![ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ WǳƴŜ олΣ нллуΣ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀƳƻǊǝȊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƻǾŜǊ ƴŜǿ мр-ȅŜŀǊ 
ǇŜǊƛƻŘǎΦ  

{ŀƳ/9w! ŜƴƎŀƎŜǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŬǊƳΣ aƛƭƭƛƳŀƴΣ LƴŎΦ όaƛƭƭƛƳŀƴύΣ ǘƻ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǇŜƴǎƛƻƴ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ 
ǊŜŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ ¢ǊƛŜƴƴƛŀƭƭȅΣ {ŀƳ/9w! ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƛǘǎ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŬǊƳ 
ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ŦƻǊ ǾŀƭǳƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴΩǎ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ {ŀƳ/9w! ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ Řŀǘŀ ƛƴ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΩǎ [ŜǧŜǊ ƻŦ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŀƭ 



мп 
нлнн !bb¦![ /hatw9I9b{L±9 CLb!b/L![ w9thw¢ 

tƭŀƴ CǳƴŘƛƴƎ {ǘŀǘǳǎ  

{ŀƳ/9w!Ωǎ ƴŜǿƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ CǳƴŘƛƴƎ tƻƭƛŎȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŦǳƴŘŜŘ Ǌŀǝƻ ƻŦ млл҈Σ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ Ǉŀȅ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ. {ǘŀũ 
ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ōȅ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ōŜƴŜŬǘ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŎƻǎǘǎΣ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ  
aƛƭƭƛƳŀƴ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴΩǎ ŀŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ ǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴ ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǊŀǘŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ ¢ǊƛŜƴƴƛŀƭƭȅΣ aƛƭƭƛƳŀƴ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ {ŀƳ/9w! 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻƴ ƪŜȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƴƻƴŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊƛŜƴƴƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŜƴŘŜŘ 
!ǇǊƛƭ олΣ нлнлΦ  

aƛƭƭƛƳŀƴΩǎ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀǎ ƻŦ WǳƴŜ олΣ нлннΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŜŘ Ǌŀǝƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŦǊƻƳ ууΦм҈ ǘƻ флΦт҈Φ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜǊ bƻǊƳŀƭ /ƻǎǘ 
wŀǘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ммΦот҈ ŦƻǊ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлно-нп ŦǊƻƳ ммΦрр҈ ƻŦ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇŀȅǊƻƭƭ ŦƻǊ 
ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлнн-но ŦƻǊ ŀƭƭ Ǉƭŀƴǎ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊΩǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŬƴŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ¦!![ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нфΦнм҈ ƻŦ Ǉŀȅ ǘƻ мсΦлп҈Φ ! ŘŜŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ wŀǘŜ ǘƻ нсΦмф҈ ŦǊƻƳ оуΦоо҈ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀƳƻǊǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦!![ ǘƘŀǘ ŀŎŎǊǳŜŘ ƛƴ нллуΦ 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ  

Lƴ нлмоΣ ŀ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ όah¦ύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 
{ŀƳ/9w! ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ Ǉŀȅ Řƻǿƴ ƻŦ ƛǘǎ ¦!![ ōȅ 
ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǇŀƛŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊƛƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǊŀǘŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
!ŎŎƻǳƴǘ ό/{/!ύΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǾŜǊ ϷнмрΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǎ ƻŦ WǳƴŜ олΣ 
нлннΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ нлноΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ нлмрΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƭǎƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ah¦ ǿƛǘƘ 
{ŀƳ/9w! ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ Ǉŀȅ Řƻǿƴ ƛǘǎ ¦!![Φ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ !ŎŎƻǳƴǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ ϷлΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǎ ƻŦ WǳƴŜ олΣ нлннΦ  

/ƻǎǘ ƻŦ [ƛǾƛƴƎ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ  

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ /ƻǎǘ-ƻŦ-[ƛǾƛƴƎ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ό/h[!ύ ŦƻǊ {ŀƳ/9w! ǊŜǝǊŜŜǎ 
ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ нΦл҈ ŀƴŘ оΦл҈Σ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ /h[! ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƭŀƴΦ  

¶ ¢ƘŜ /h[! ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ tƭŀƴ м ŀƴŘ н ǿŀǎ оΦл҈Φ  

¶ ¢ƘŜ /h[! ŦƻǊ tƭŀƴǎ пΣ рΣ с ŀƴŘ т ǿŀǎ нΦл҈Φ  

¶ tƭŀƴ о ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ /h[!Φ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΩǎ [ŜǧŜǊ ƻŦ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŀƭ 



Lb¢wh5¦/¢hw¸ {9/¢Lhb 

мр 
нлнн !bb¦![ /hatw9I9b{L±9 CLb!b/L![ w9thw¢ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

¢ƘŜ ƴŜǿ aȅ{ŀƳ/9w! ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƛh{ ŀƴŘ !ƴŘǊƻƛŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ 
¢ƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻũŜǊǎ ŀ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǇƻǊǘŀƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ-ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ƳƻǾŜŘ ƻǳǊ [ƛƴŜ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ Ŏƻ-ƘƻǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ !ƳŀȊƻƴ ²Ŝō {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ Ŏƻǎǘ-ǎŀǾƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻǳǊ 
ōƻŀǊŘǊƻƻƳ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜǝǊŜƳŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ  

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ нлмуΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŀǎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ 
ŎƘŀƴƎŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ŀ ƳƻǊŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭΣ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ {ŀƳ/9w! ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƛǘǎ 
ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ Ǝƻŀƭǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 
{ŀƳ/9w!Ωǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 

¶ !{{9¢ a!b!D9a9b¢ Dh![Φ tǊǳŘŜƴǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŦǳƴŘ 
ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉŀȅ ŀƭƭ ŜŀǊƴŜŘ 
ōŜƴŜŬǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ  

 !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ {ŀƳ/9w!Ωǎ ǇŜƴǎƛƻƴ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴΩǎ ŀǎǎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ 
ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ  

¶ /¦{¢ha9w {9w±L/9{ Dh![Φ tǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊƛƴƎΣ ŦŀƛǊΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 
!ǎ ǎǳŎƘΣ {ŀƳ/9w!Ωǎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 {ǘŀũ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ-ƻƴ-
ƻƴŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ƳŜƳōŜǊ ƎǳƛŘŜǎΣ ǎŜƭŦ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǊǘŀƭΣ ŀƴŘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ 
ƳŜƳōŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎǘŀũ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘŜǎǝƴƎΦ  

¶ ht9w!¢Lhb{ Dh![Φ /ƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ {ŀƳ/9w!Ωǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅΣ {ŀƳ/9w! ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ǇƭŀƴΦ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΩǎ [ŜǧŜǊ ƻŦ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŀƭ 



мс 
нлнн !bb¦![ /hatw9I9b{L±9 CLb!b/L![ w9thw¢ 

bƻǘŀōƭŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлнм-нн 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǎƘƛƊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀǎǎŜǎǎ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ Ŭǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ !ǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ƘȅōǊƛŘ ǿƻǊƪ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǿƻǊƪ-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ 
.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƻǊ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΥ  

¶ LƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƴŜǿ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊ моΣллл ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǎŜŎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴȅ ǝƳŜ ƻŦ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ   

¶ {ǘŀǊǘŜŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ƻǳǊ ōƻŀǊŘǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
wŜǝǊŜƳŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘΦ ¢ƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀƳƻƴƎ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎύΦ  

¶ aƻŘŜǊƴƛȊŜŘ ƻǳǊ ƭƛƴŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōȅ ƳƛƎǊŀǝƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ŀ ŎƭƻǳŘ-ōŀǎŜŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƛǾƻǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

¶ ¦ǇƎǊŀŘŜŘ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǇƘƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƭƻǿǎ 
ǳǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜƳŀƛƭ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ  

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ όDCh!ύ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ {ŀƳ/9w! ŦƻǊ 
ƛǘǎ !ƴƴǳŀƭ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ό!/Cwύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ WǳƴŜ олΣ нлнмΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ-ŬƊƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ {ŀƳ/9w! Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ 
ŀǿŀǊŘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǇǳōƭƛǎƘ ŀƴ 
Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŀŘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 
Ƴǳǎǘ ǎŀǝǎŦȅ ōƻǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŜƎŀƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ муΦ  

! /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻƴƭȅΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΩǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ƛǘ ǘƻ DCh! ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛǘǎ 
ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ  

{ŀƳ/9w! ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DCh! !ǿŀǊŘ ŦƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ tƻǇǳƭŀǊ 
!ƴƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǝƴƎ όt!Cwύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ȅŜŀǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘƻƴƻǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ t!Cw ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ WǳƴŜ олΣ нлнмΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ tŜƴǎƛƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ όǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ {ŀƳ/9w! ǿƛǘƘ 
ƛǘǎ tǳōƭƛŎ tŜƴǎƛƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ нлнмΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ {ŀƳ/9w! Ƙŀǎ ƳŜǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ Ǉƭŀƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ tŜƴǎƛƻƴ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΩǎ [ŜǧŜǊ ƻŦ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŀƭ 



Lb¢wh5¦/¢hw¸ {9/¢Lhb 

мт 
нлнн !bb¦![ /hatw9I9b{L±9 CLb!b/L![ w9thw¢ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƧǳŘƎŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ CǳƴŘƛƴƎ 
!ŘŜǉǳŀŎȅΣ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ .ŜƴŜŬǘ tǊƻƎǊŀƳΣ !ŎǘǳŀǊƛŀƭ ±ŀƭǳŀǝƻƴΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ !ǳŘƛǘΣ 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мфΦ  

¢ƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ {ŀƳ/9w!Ωǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎŜΣ 
ŜȄŜƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΤ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǎǘǊŜǎǎ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƴƴǳŀƭ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΣ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ 
{ŀƳ/9w!Ωǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !/Cw ƛǎ ά¢ƘǊƛǾƛƴƎ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦέ ¢Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
{ŀƳ/9w!Ωǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎǘŀōƭŜ ōŜŀŎƻƴ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ  

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘŀũ 
ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƳŀǊƪŜǘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ōȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ {ŀƳ/9w!Ωǎ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘŀũ ƳŀƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀǎǎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ ƭƻǿΣ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ǊƛǎƪΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

²ƘƛƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŀǘ {ŀƳ/9w! ǊŜƳŀƛƴǎ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ 
ǎǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜΣ 
ǿƘƛƭŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ {ŀƳ/9w!Σ ǿƘƻǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ .Ǌƻǿƴ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ aƛƭƭƛƳŀƴΣ LƴŎΦ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƛƴ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ {ŀƳ/9w!Ωǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 

 

 

 

{Ŏƻǘǘ IƻƻŘ 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ hŦŦƛŎŜǊ  

hŎǘƻōŜǊ мтΣ нлнн 

 
 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΩǎ [ŜǧŜǊ ƻŦ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŀƭ 



му 
нлнн !bb¦![ /hatw9I9b{L±9 CLb!b/L![ w9thw¢ 

DCh! /ÙėġìãìÏÁġÙ Ĉã !ÏéìÙİÙāÙĂġ 

DCh! /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 



Lb¢wh5¦/¢hw¸ {9/¢Lhb 

мф 
нлнн !bb¦![ /hatw9I9b{L±9 CLb!b/L![ w9thw¢ 

tt// tĥÎûìÏ tÙĂěìĈĂ {ġÁĂÕÁėÕě !ıÁėÕ 

tt// tǳōƭƛŎ tŜƴǎƛƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ǿŀǊŘ 



 {ŀƳ/9w! ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƭƻȅŀƭ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǇǊǳŘŜƴǘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 



Lb¢wh5¦/¢hw¸ {9/¢Lhb 

нм 
нлнн !bb¦![ /hatw9I9b{L±9 CLb!b/L![ w9thw¢ 

WǳƴŜ олΣ нлнн 



нн 
нлнн !bb¦![ /hatw9I9b{L±9 CLb!b/L![ w9thw¢ 



Lb¢wh5¦/¢hw¸ {9/¢Lhb 

но 
нлнн !bb¦![ /hatw9I9b{L±9 CLb!b/L![ w9thw¢ 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 
±ŜǊǳǎ !ŘǾƛǎƻǊȅΣ LƴŎΦ 
aŀǊƎŀǊŜǘ WŀŘŀƭƭŀƘ 

aŜŘƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊ 
±ŀŎŀƴǘ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǳŘƛǘ 
.Ǌƻǿƴ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ !ŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
!ǎƘƭŜȅ DǊŜŜƴ 

!ŎǘǳŀǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
aƛƭƭƛƳŀƴΣ LƴŎΦ 
bƛŎƪ /ƻƭƭƛŜǊ 

 

Vě!ł^ ě· łhřÌłhāhąř 

WÇÌh· öh¹!ö WěŧąŊhö 

tŀǳƭ hƪŀŘŀ 

WÇÌh· hƢhWŧřÌƗh ě··ÌWhł 

{Ŏƻǧ IƻƻŘ 

WÇÌh· řhWÇąěöě¹ƣ ě··ÌWhł 

¢ŀǊƛǉ !ƭƛ 

LbChwa!¢Lhb ¢9/IΦ !b![¸{¢ 

5ŀǊƛǳǎ bŀƎŀƭ 

LbChwa!¢Lhb ¢9/IΦ !b![¸{¢ 

9ŘǿŀǊŘ LŎƪ 

WÇÌh· ÌąƗhŊřāhąř ě··ÌWhł 

aƛŎƘŀŜƭ /ƻǳƭǘǊƛǇ 

Lb±9{¢a9b¢ !b![¸{¢ 

[ƛƭƛōŜǘƘ 5ŀƳŜǎ 

Lb±9{¢a9b¢ !b![¸{¢ 

5ƻǊƛǎ bƎ 

!ŊŊÌŊř!ąř hƢhWŧřÌƗh ě··ÌWhł 

DƭŀŘȅǎ {ƳƛǘƘ 

łhřÌłhāhąř Vhąh·ÌřŊ ā!ą!¹hł 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ [ŜbƎǳȅŜƴ 

·Ìą!ąWh ě··ÌWhł 

¢ŀǘ-[ƛƴƎ /Ƙƻǿ 

{9bLhw w9¢Lw9a9b¢ !b![¸{¢ 

/ŜƭŜŘƻƴƛŀ !ƳŀŎƪŜǊ 

{9bLhw w9¢Lw9a9b¢ !b![¸{¢ 

WǳƭƛŜ!ƴƴŜ bŀƎŀƭ 

w9¢Lw9a9b¢ !b![¸{¢ 

WŀƴŜǘ bƛǎƘƛƳǳǊŀ 

w9¢Lw9a9b¢ !b![¸{¢ 

9ǎǘƘŜǊ .ŀǊƴŜǧ 

w9¢Lw9a9b¢ {¦tthw¢ {t9/Φ 

wǳōȅ !ƴƴ .ƻȅŜǧŜ 

w9¢Lw9a9b¢ {¦tthw¢ {t9/Φ 

[ƛȊōŜǘƘ ±ŀƭŘŜȊ 

{9bLhw !//h¦b¢!b¢ 

/ƘŜȊŜƭƭŜ aƛƭŀƴ 

!//h¦b¢!b¢ 

{ǳǎŀƴ CƻƴƎ 

{9bLhw !//h¦b¢!b¢ 

/ƘŀǊƭȅƴ IŜ 

!//h¦b¢!b¢ 

IƻƭƭƛŜ {ƻƴƎ-5ǳŜƭƭ 

9·9/¦¢L±9 {9/w9¢!w¸ 

!ƴƴŜ ¢ǊǳƧƛƭƭƻ 

/haa¦bL/!¢Lhb{ {t9/L![L{¢ 

bŀǘŀǎƘŀ WŜƻƴƎ 

{ǘŀŦŦ 

Y9¸ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊǘ 

{ŜŜ ǇŀƎŜ ммл ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ CŜŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ōǊƻƪŜǊŀƎŜ ŬǊƳǎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ {ŀƳ/9w!Φ 

wƻōŜǊǘ wŀǿΣ /ƘŀƛǊΤ YŀǘƘŜǊƛƴŜ 
hΩaŀƭƭŜȅΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΤ aŀǊƪ .ŀǧŜȅΣ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΤ {ŀƴŘƛŜ !ǊƴƻǧΣ !ƭ 5ŀǾƛŘΣ 
9ƭŀƛƴŜ hǊǊΣ .ŜƴŜŘƛŎǘ .ƻǿƭŜǊΣ tŀǳƭ 
IŀŎƪƭŜƳŀƴΣ ŀƴŘ YǳǊǘ IƻŜŦŜǊ 

!öřhłą!řh řłŧŊřhhŊ 
{ǳǎŀƴ [ŜŜ ŀƴŘ !ƭƳŀ {ŀƭŀǎ 



нп 
нлнн !bb¦![ /hatw9I9b{L±9 CLb!b/L![ w9thw¢ 

[ƛǎǘ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ όhǘƘŜǊ ¢Ƙŀƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊǎύ 

 

[L{¢ hC twhC9{{Lhb![ /hb{¦[¢!b¢{ 

όhǘƘŜǊ ¢Ƙŀƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊǎύ 

Professional Service Consultant

Auditor Brown Armstrong Accountancy Corporation

Consulting Actuary Milliman, Inc.

Commercial Banking Union Bank

Custodian Northern Trust Corporation

Disability Counsel Byers/Richardson

India Tax Agent BSR & Co. LLP

Investment Consultant Verus Advisory, Inc.

Investment Software eVestment Alliance, LLC

Portfolio Analytics Venn by Two Sigma

Litigation Securities Class Action ServicesISS Governance

Pension Administration System Software Vitech

Security Monitoring Counsel Berman Tabacco
Bernstein Litowitz Berger and Grossman 
Grant and Elsenhofer LLP

Stock Distribution Broker Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Inc.

General Counsel Reicker, Pfau, Pyle & McRoy LLP

Tax Counsel Buchalter, P.C.
Wellington Gregory LLP

Trade Cost Analysis Consultant Zeno AN Solutions




