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tŀƎŜ о 
tŀƎŜǎ п-р 

tŀƎŜǎ с-т 

tŀƎŜǎ у-ф 

tŀƎŜǎ мл-мм 

tŀƎŜ мн 

 

 

{ǘǊŜƴƎǘƘ ŀǘ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ tƻǇǳƭŀǊ !ƴƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ όt!Cwύ 

ƛǎ ŀ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ 

9ƳǇƭƻȅŜŜǎΩ wŜǝǊŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ό{ŀƳ/9w!ύ 

!ƴƴǳŀƭ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ό!/CwύΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ  

¢ƘŜ !/Cw ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭΣ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ {ŀƳ/9w! ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ŀǘ ǿǿǿΦǎŀƳŎŜǊŀΦƎƻǾΦ  

¢ƘŜ t!Cw Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦǎŀƳŎŜǊŀΦƻǊƎΣ 

ŀƴŘ ŀ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ Ǿƛŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀǘ 

ǎŀƳŎŜǊŀϪǎŀƳŎŜǊŀΦƎƻǾ ƻǊ Ǿƛŀ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŀŘŘǊŜǎǎΥ 

млл aŀǊƛƴŜ tŀǊƪǿŀȅΣ {ǳƛǘŜ мнр 

wŜŘǿƻƻŘ /ƛǘȅΣ /! фплср 

άwŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴ 

ƘƛƎƘǿŀȅΦέ  

- ¦ƴƪƴƻǿƴ 



о 

 

 

{Ŏƻǧ IƻƻŘ 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜΣ ά{ǘǊŜƴƎǘƘ ŀǘ Lǘǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 9ƴŘǳǊŜΣέ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ 

ƻƴƎƻƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ {ŀƳ/9w!Ωǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ Lƴ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлнрΣ {ŀƳ/9w! ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ŀƳƛŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŜƴǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 

CǳŜƭŜŘ ōȅ ŀ ƴŜǘ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ млΦс҈Σ {ŀƳ/9w!Ωǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƎǊŜǿ ǘƻ ϷтΦн ōƛƭƭƛƻƴΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻǳǊ 

ǇǊǳŘŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘǿƻ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ǊŀǘŜ Ŏǳǘǎ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ 

Ŝǉǳƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎΦ hǳǊ ŦǳƴŘŜŘ Ǌŀǝƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƻ уфΦо҈Σ ǳǇ ŦǊƻƳ утΦс҈ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀ Ϸрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ aŀǘŜƻ ǳƴŘŜǊ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 

Ǉŀȅ-Řƻǿƴ ƻŦ ƛǘǎ ǳƴŦǳƴŘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǊŀǘŜǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Ŏƻǎǘ-ƻŦ-ƭƛǾƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ό/h[!ύ ōŜǘǿŜŜƴ н-о҈ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǊŜǝǊŜŜǎΣ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ /h[! ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƭŀƴΦ 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƪŜȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ŀ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ 

{ŀƳ/9w!ΦƎƻǾ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ƳŜƳōŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ǘƘŜ Ǌƻƭƭƻǳǘ ƻŦ Ƴǳƭǝ-ŦŀŎǘƻǊ 

ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜōƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ Lƴ Wǳƭȅ нлнрΣ ǿŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ǘƘǊŜŜ-

ȅŜŀǊ L¢ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ {ŀƳ/9w!Ωǎ tŜƴǎƛƻƴ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ {ƻƊǿŀǊŜ {ȅǎǘŜƳΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Řŀǘŀ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

L ŀƳ ŀƭǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ {ŀƳ/9w! Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ 

ŀƴŘ ŬǎŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  {ŀƳ/9w! ŜŀǊƴŜŘ ƻǳǊ нуǘƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ƻǳǊ 

ннƴŘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ tƻǇǳƭŀǊ !ƴƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ мсǘƘ tǳōƭƛŎ 

tŜƴǎƛƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ όtt//ύ tǳōƭƛŎ tŜƴǎƛƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ǿŀǊŘ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ƳŜŜǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǇŜƴǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ Ǉƭŀƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

{ŀƳ/9w!Ωǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƭƛŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƎǳƛŘŜ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘΦ hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƻǳƴŘƴŜǎǎΣ ǇǊǳŘŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǉƭŀƴ 

ŀǎǎŜǘǎΣ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

hƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜΣ L ƘŀǾŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Ƴȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ƛƴ нлнсΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

{ŀƳ/9w!ϥǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜǝǊŜƳŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜΣ 

{ŀƳ/9w!ϥǎ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǘƘǊƛǾŜ - ŎŀǊǊȅƛƴƎ {ŀƳ/9w! ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǘ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜΦ 

                                                                                                          {ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ                                                               

                                                                                                           

 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 
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WǳƴŜ олΣ нлнр 



с 

 
 

¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻǳǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ .ǳƛƭǘ ƻƴ ǎƻǳƴŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ǇǊǳŘŜƴǘ ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ǘƘŜǎŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΦ .ȅ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŬǎŎŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ŀǎǎŜǘǎΣ ǿŜ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ 

ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎǘŀƴŘ ŬǊƳ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

bŜǘ tƻǎƛǝƻƴ ŀǎ 

ƻŦ WǳƴŜ олΣ нлнр 

ϷтΦн .ƛƭƭƛƻƴ 

¢ƻǘŀƭ !ǎǎŜǘǎ Ґ ϷтΦп .ƛƭƭƛƻƴ 

¶ фр҈ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

¶ н҈ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ [ŜƴŘƛƴƎ 

/ŀǎƘ /ƻƭƭŀǘŜǊŀƭ 

¶ о҈ hǘƘŜǊǎ  

¢ƻǘŀƭ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ Ґ ϷлΦн .ƛƭƭƛƻƴ 

¶ ср҈ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ [ŜƴŘƛƴƎ 

/ŀǎƘ /ƻƭƭŀǘŜǊŀƭ 5ǳŜ ǘƻ 

.ƻǊǊƻǿŜǊǎ 

¶ нп҈ tŀȅŀōƭŜǎ ǘƻ LƴǾŜǎǘπ

ƳŜƴǘ .ǊƻƪŜǊ 

¶ мм҈ hǘƘŜǊǎ  

¢ƻǘŀƭ !ŘŘƛǝƻƴǎ Ґ ϷмΦм .ƛƭƭƛƻƴ 

¶ тл҈ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ LƴŎƻƳŜ 

¶ нн҈ 9ƳǇƭƻȅŜǊ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

¶ у҈ hǘƘŜǊǎ  

¢ƻǘŀƭ 5ŜŘǳŎǝƻƴǎ Ґ ϷлΦп .ƛƭƭƛƻƴ 

¶ ур҈ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ 

.ŜƴŜŬǘǎ  

¶ мл҈ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ wŜǝǊŜƳŜƴǘ 

.ŜƴŜŬǘǎ 

¶ р҈ hǘƘŜǊǎ  

 
!ǎ ƻŦ WǳƴŜ олΣ нлнрΣ {ŀƳ/9w!Ωǎ ƴŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘǊǳǎǘ ŦƻǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ όǘƻǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ Ƴƛƴǳǎ ǘƻǘŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎύ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƘƛƎƘ ƻŦ ϷтΦн ōƛƭƭƛƻƴΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ϷтонΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǊ ммΦл҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΦ ¢Ƙƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ  
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-!Fbsm!Ojhiujohbmf 
ά²ƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀ ŎƭŜŀǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦέ  

ς /ŀǊƭƻǎ {ƭƛƳ IŜƭǳ 



т 

 

¢ƻǘŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ CǳƴŘ ǿŜǊŜ ϷмΦм 

ōƛƭƭƛƻƴΣ ŘŜƴƻǝƴƎ ŀ оп҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΦ ¢ƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ 

ŘǳŜ ǘƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

¶ {ŀƳ/9w!Ωǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ 

ŀ ƴŜǘ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ млΦс҈ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǾŜǊǎǳǎ фΦн҈ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

¶ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнрΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ aŀǘŜƻ όǘƘŜ 

/ƻǳƴǘȅύ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ϷрлΦл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ Lƴ ŀ ƴŜǿ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛǘǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ 

нлолΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ Ǉŀȅ Řƻǿƴ ƻŦ ƛǘǎ ǳƴŦǳƴŘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

 

¢ƻǘŀƭ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ CǳƴŘ 

ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ϷорнΦс ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŀ сΦл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ȅŜŀǊ 

ŀƎƻΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ŏƻǎǘ-ƻŦ-ƭƛǾƛƴƎ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇŜƴǎƛƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŜƴŜŬǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ 

¶ {ŜǊǾƛŎŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ϷмуΦу 

ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ŏƻǎǘ-ƻŦ-

ƭƛǾƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ όнΦл҈ ƻǊ оΦл҈ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴ ǘȅǇŜύ ǘƻ ǇŜƴǎƛƻƴ ōŜƴŜŬǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŜƴŜŬǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мрп ƻǾŜǊ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

¶ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǊƻǎŜ ōȅ ϷлΦф ƳƛƭƭƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

Ŏƻǎǘ-ƻŦ-ƭƛǾƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ όнΦл҈ ƻǊ оΦл҈ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘȅǇŜύ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŜƴŜŬǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƭŀǎǘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ  

wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƳƛƴƎ Lƴ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ DƻƛƴƎ hǳǘ  

όCƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнр ǾǎΦ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнпύ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ  
Ҍ  

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ  
LƴŎƻƳŜ 

.ŜƴŜŬǘǎ 
Ҍ  

hǇŜǊŀǝƴƎ  
9ȄǇŜƴǎŜǎ 

{ŀƳ/9w!Ωǎ tǊƛƳŜ 

hōƧŜŎǝǾŜ  

ƛǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛǘǎ ƭƻƴƎ-

ǘŜǊƳ ōŜƴŜŬǘ 

ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  

άwŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ŀ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǇǳǊǇƻǎŜΤ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƴŜǎǎΦέ 

- wƻōŜǊǘ wƛǾŜǊǎ 



у 

 

 

hǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

ƛƴ ƳƛƴŘ τ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ƳŀǊƪŜǘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƘƛƊǎ ǿƘƛƭŜ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ǎŜŎǳǊŜ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎΩ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ 

Ƙƻǿ ƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛǎ ōǳƛƭǘ 

ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǳǊ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tƻǊǜƻƭƛƻ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

{ŀƳ/9w!Ωǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǊŜǘǳǊƴŜŘ млΦс҈ ƴŜǘ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŜŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ WǳƴŜ олΣ нлнрΣ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ {ŀƳ/9w!Ωǎ ŀǎǎǳƳŜŘ 

ŜŀǊƴƛƴƎǎ ǊŀǘŜ ƻŦ сΦнр҈Σ ōǳǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ {ŀƳ/9w!Ωǎ ǇƻƭƛŎȅ 

ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ млΦф҈Φ ¢Ƙƛǎ ŬǎŎŀƭ-ȅŜŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀōƻǾŜ 

ƳŜŘƛŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ {ŀƳ/9w!Ωǎ ǇŜŜǊǎΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ƭŀǊƎŜ 

όƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ Ϸм ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀǎǎŜǘǎύ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀƴǎΦ  

!ǎǎŜǘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ ǾǎΦ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ wŜǘǳǊƴ 

!ƭƭ ŦƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ƘŀŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ DǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ 

ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ моΦф҈Σ ǿƘƛƭŜ 5ƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ рΦн҈ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǎǘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜΦ Lƴƅŀǝƻƴ IŜŘƎŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ сΦп҈Σ ǿƘƛƭŜ 

[ƛǉǳƛŘƛǘȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ рΦо҈Φ  



ф 

 

  

 

 

¢ƘŜ ¦Φ{Φ ŜŎƻƴƻƳȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǘƘŜ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ 

ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪŘǊƻǇ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ Ǉƻǎǘ ǎǘǊƻƴƎ 

ǊŜǘǳǊƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ŜŀǊƴƛƴƎǎΣ 

!L ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ Ŏǳǘǎ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 

wŜǎŜǊǾŜΦ  

!ƊŜǊ ƳǳŎƘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ōŜƎŀƴ ƛǘǎ ǊŀǘŜ ŎǳǩƴƎ 

ŎȅŎƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŀ рл-ōŀǎƛǎ Ǉƻƛƴǘ Ŏǳǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ CŜŘ 

CǳƴŘǎ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Ŏǳǘǎ ƻŦ нр ōŀǎƛǎ Ǉƻƛƴǘǎ 

ŜŀŎƘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ !ƭƭ 

ǘƻƭŘ ǘƘŜ CŜŘ CǳƴŘǎ ǘŀǊƎŜǘ ǿŀǎ 

ƭƻǿŜǊŜŘ млл ōŀǎƛǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ рΦр҈ 

ǳǇǇŜǊ ǘŀǊƎŜǘ όǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǊŀǘŜ ƛƴ ƻǾŜǊ нн ȅŜŀǊǎύ ǘƻ ŀ пΦр҈ ǳǇǇŜǊ 

ǘŀǊƎŜǘΦ  

¢ƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴ ǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ōƛǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴƅŀǝƻƴ 

ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǝŎƪƛŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ-ƻǾŜǊ-ȅŜŀǊ ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƛŎŜ LƴŘŜȄ ŦƻǊ !ƭƭ 

¦Ǌōŀƴ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ ό/tL-¦ύ ǿŀǎ нΦт҈ 

ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƭƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ оΦл҈ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŜŜƴ ƛƴ WǳƴŜ нлнпΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ CŜŘΩǎ 

ǎǘŀǘŜŘ нΦл҈ ƛƴƅŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘΦ  

aŀǊƪŜǘ wŜǾƛŜǿ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

¢ƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ƛǎ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ŜǇƛǎƻŘƛŎ ǾƻƭŀǝƭƛǘȅΣ ŘǊƛǾŜƴ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ōȅ ǇƻƭƛŎȅ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘŀǊƛũǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǊŘŜǊΦ  

{ŀƳ/9w! ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǾƻƭŀǝƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ Ǌƛǎƪ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊƛǎŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ǝƳŜǎΦ  



мл 

 

 [ƛƪŜ ŀ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƻǳǊ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ 

ŎŀǊŜŦǳƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘŜǎǘŜŘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ 

ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻǾŜǊ 

ŘŜŎŀŘŜǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ȅŜŀǊǎΦ .ȅ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦǳǘǳǊŜ 

ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ōŀƭŀƴŎŜŘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ 

ŬǊƳƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

 

CǳƴŘƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

¶ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎΩ 

wŜǘƛǊŜƳŜƴǘ [ŀǿ ƻŦ мфот ό/9w[ύ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ 

ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ǇƭŀƴΦ  

¶ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

Ŏƻǎǘ ƻŦ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  

¶ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜǘƛǊŜƳŜƴǘ όǘƘŜ 

.ƻŀǊŘύ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ōȅ ŀŘƻǇǘƛƴƎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ŀŎǘǳŀǊȅΦ 

¶ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴȅ ǎƘƻǊǘŦŀƭƭǎ ƛƴ 

ŀŎŎǊǳŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΩ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƘƻǊǘŦŀƭƭǎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴŦǳƴŘŜŘ 

!ŎǘǳŀǊƛŀƭ !ŎŎǊǳŜŘ [ƛŀōƛƭƛǘȅ 

ό¦!![ύ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ  

 ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƻǳǊ ŀŎǘǳŀǊȅ ŘƻΚ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ŀŎǘǳŀǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀƴ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ 

ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǊŀǘŜǎ όŀǎ ŀ ƭŜǾŜƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇŀȅǊƻƭƭύ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŀƭƭ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƴƻǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎǎŜǘǎΦ  

 ²Ƙŀǘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ǊŀǝƻΚ 

¢ƘŜ ŦǳƴŘŜŘ Ǌŀǝƻ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ǇŜƴǎƛƻƴ ŦǳƴŘϥǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΣ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ Lǘ ǎƘƻǿǎ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ŦǳƴŘ ƘƻƭŘǎ ŜƴƻǳƎƘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ Ǉŀȅ ƻǳǘ ǇŜƴǎƛƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƛǘǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘŜŘ Ǌŀǝƻ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΦ  

 {ŀƳ/9w!Ωǎ CǳƴŘŜŘ wŀǝƻ 

¢ƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ CǳƴŘ ǿŀǎ уфΦо҈ ŦǳƴŘŜŘ ŀǎ ƻŦ WǳƴŜ олΣ нлнрΣ ǇƻǎǝƴƎ ŀ 

ƳƻŘŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мΦт҈ ŦǊƻƳ утΦс҈ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǳƴŘŜŘ Ǌŀǝƻ 

ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ  



мм 

 

 

 

 

 

άhƊŜƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩǊŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ȅƻǳΩǊŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦέ 

- CǊŜŘ wƻƎŜǊǎ 

 

ά!ǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 

ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦά 

- 9ŀǊƭ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ  

 

{ŀƳ/9w! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ 

ǎǳǊǾƛǾƻǊΣ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜŬƴŜŘ ōŜƴŜŬǘ 

ŦƻǊƳǳƭŀǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ Ŭƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŀƎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǇŀȅŀōƭŜΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ {ŀƳ/9w! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ /ƻǎǘ-ƻŦ-[ƛǾƛƴƎ 

!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ό/h[!ύ ǳǇƻƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

tƭŀƴǎ мΣ нΣ пΣ рΣ сΣ ŀƴŘ тΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ tƭŀƴ о ŀǊŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ /9w[ ǾŜǎǘǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ 

ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜǊ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊ ōŜƴŜŬǘǎΦ  

.ŜƴŜŬǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ  



мн 

 


